Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

meine sehr geehrten Damen und Herren

LAlles wird anders oder bleibt wie es ist® — mit diesen Worten habe ich im
vergangenen Jahr meine Haushaltsrede zur Einbringung des Etatentwurfes fur das
Jahr 2009 begonnen. Damals sollten diese Worte dazu dienen, die Skepsis und die
Unsicherheit zu dem neuen Haushaltsrecht der Doppik zu nehmen. In diesen Tagen

bekommen diese Worte aber eine ganz andere Bedeutung.

Im vergangenen Jahr konnten wir alle mit ein wenig Stolz darauf schauen, dass es
uns gelungen war, das in den Jahren 2002 bis 2004 aufgelaufene Haushaltsdefizit
von rund 4 Mio. Euro durch unseren konseqgenten Sparkurs, aber vor allem auch
durch die gute Entwicklung der Wirtschaft und der damit einhergehenden steigenden
Einnahmen vollstandig abzubauen. Nach diesen drei Katastrophenjahren ist es uns
auch durch schwierige Entscheidungen wie etwa die Anhebung der
Grundsteuerhebeséatze gelungen, jedes Jahr ein jahresbezogen positives
Haushaltsergebnis zu erwirtschaften, was dazu flhrte, dass wir Stuck fur Stick das
Defizit wegknabbern konnten. Ich sage, wir konnten mit Stolz darauf zuriickblicken,
weil das wahrlich den allermeisten Kommunen in Deutschland schon lange nicht

mehr gelungen ist.

Die positive Entwicklung unserer Finanzsituation haben wir genutzt, um wichtige
Investitions- und Sanierungsmalnahmen zu beschlie3en, anzuschieben und
teilweise umzusetzen. Wichtige Investitionen in die Infrastruktur unserer Gemeinde,
um sie im Wettbewerb mit den anderen Kommunen lebens- und liebenswert zu
erhalten. Vor allem denke ich da an unser Parkbad und an das Sanierungsprogramm
bei den Schwarzbachhallen sowie den Neubau des Kindergartens Linsenberg.

Doch dann passierte etwas, beginnend in den USA, was unser ganzes Land, ja die
ganze Welt erschuttert hat. Pl6tzlich war alles anders, um bei den Worten zu bleiben,
und das bisherige Handeln von Politik hat sich ebenfalls vollig verdndert. Die
Weltwirtschaftskrise: Erst erfasste sie die Bdrsen, und die Kurse sturzten in den
Keller, dann erfasste sie die Banken — grol3e internationale Geldinstitute stirzten wie
ein Kartenhaus zusammen und horten teilweise auf zu existieren. Nur durch

milliardenschwere steuerfinanzierte Rettungspakete der Lander konnte noch



Schlimmeres verhindert werden. Nach den Banken wurde schlieBlich auch die
Realwirtschaft von dieser Welle der Zerstorung erfasst. Insolvenzen von
Unternehmen waren die Folge. Und wieder mussten die Staaten mit
milliardenschweren Programmen eingreifen, um wenigstens die Jobs der Menschen -
soweit das geht - zu retten. Bis heute haben ganze Branchen Kurzarbeit — Tausende

von Menschen sind betroffen.

In der Politik wird seitdem nur noch in Gré3enordnungen von Milliarden gesprochen,
und durch die Rettungsprogramme ist die Staatsverschuldung von Bund und
Landern sprunghaft angestiegen. Alles ist plotzlich anders und nichts mehr wie es

war.
Wirtschaftskrise lasst Einnahmen einbrechen

Meine Damen und Herren, dass diese Welle der Weltwirtschaftskrise letztendlich
auch die Kommunen zeitversetzt erfassen wirde, war uns, glaube ich, allen Klar.
Dennoch hatte ich die leise Hoffnung, dass es fur uns durch die vielen
Rettungspakete vielleicht doch nicht ganz so schlimm wird und wir mit einem blauen
Auge davon kommen — wenigstens in 2009. Zumindest die Einnahmeentwicklung bei
der Gewerbesteuer war noch bis zum Sommer relativ stabil, und die Rickgange bei
der Einkommenssteuer waren auch noch Uberschaubar. Als wir dann aber die
Abrechnung der Einkommenssteuer fur das dritte Quartal bekommen haben und die
Orientierungsdaten des Landes, war klar: Es kommt noch viel schlimmer als
befurchtet. Die Gewerbesteuer war immer schon eine recht unverldssliche und
schwankende GroRe, aber die Einkommenssteuer war stets eine gut zu

kalkulierende und sichere Einnahmequelle.

Doch jetzt hat die Abrechnung des dritten Quartals 2009 ergeben, dass im laufenden
Jahr die Einnahmen bei der Einkommenssteuer um 10 % und fir das Haushaltsjahr
2010 noch einmal um mehr als 10 % einbrechen werden. Das ist nahezu ein Viertel
unserer wichtigsten und grof3ten Einnahmequelle, das uns im kommenden Jahr flr
die Erledigung unserer Aufgaben fehlen wird. Das sind Grof3enordnungen, die auf
der Ausgabenseite nicht kompensiert werden koénnen, und Sie kdnnen sich
vorstellen, dass mir das einige schlaflose Nachte beschert hat. Wegen dieser

dramatischen Entwicklung musste der Haushaltsplanentwurf tberarbeitet und die



Einbringung verschoben werden. Ich danke ihnen, dass Sie daflr Verstandnis

gezeigt haben.
Standards belasten die Kommunen

Meine Damen und Herren, vor sieben Jahren waren neben Kiriftel durch die
gednderte Gesetzgebung im Bereich der Gewerbesteuer auch einige andere
Kommunen betroffen, wobei es bei uns besonders extrem war. Dennoch ist die
Situation dieses Mal vollig anders: Dadurch, dass gerade die Einkommenssteuer
weggebrochen ist, sind alle Kommen massiv von der Weltwirtschaftskrise betroffen,
und selbst im reichen Main-Taunus-Kreis wird es, glaube ich, keiner Kommune
gelingen, einen jahresbezogen ausgeglichenen Haushalt vorzulegen. Alle haben die
gleichen Probleme wie wir, und in den strukturschwacheren Gebieten sind sie noch
bedeutend gréRer. Von der in der HGO festgeschriebenen kommunalen

Selbstverwaltung ist nicht mehr viel Ubrig geblieben.

Deshalb, meine Damen und Herren, ist es auch so argerlich, dass trotz dieser
bekannten Situation den Kommunen immer mehr Aufgaben und Standards
aufgeburdet werden, an denen wir noch ersticken werden. Die Umstellung auf die
Doppik, Eigenkontrollverordnung, Schulkinderbetreuung, der Rechtsanspruch auf
Betreuung von Kleinstkindern, die hoheren Standards bei der Kinderbetreuung,
héhere Brandschutzauflagen, ein kompliziertes Vergabesystem, das die Kommunen

ohne externe Hilfe gar nicht mehr rechtssicher bewaltigen kénnen und, und und.

Bitte verstehen sie mich nicht falsch! Das ist ja alles nicht schlecht und durchaus
wiunschenswert. Ich bin zum Beispiel ein glihender Verfechter von héherer Qualitat
im Bereich der Bildung und Erziehung — es kann aber nicht sein, dass die Qualitat
durch die jeweilige finanzielle Leistungsfahigkeit der Kommunen bestimmt wird.

Kinder miussen gleiche Chancen haben, unabhéangig davon wo sie leben.

Bei vielen Dingen muss noch starker gelten: Wer bestellt soll auch bezahlen! Aber
von diesem Grundsatz sind wir immer noch sehr weit entfernt, weil die, die bestellen,

schon langst auch nicht mehr zahlen kénnen.

Und in diesem Zusammenhang, meine Damen und Herren, noch eines: Ich weil}
nicht, ob es wirtschaftspolitisch die richtige Entscheidung der neuen

Bundesregierung ist, die Einkommenssteuer in Milliardenhéhe zu senken. Es mag



sein, dass das die Konjunktur belebt — die Zukunft wird es zeigen. Ich weil3 aber
eines sehr genau: Dass diese Einnahmeausfalle des Staates am Ende zusétzlich
auch die Einnahmen der Gemeinde Kriftel reduzieren werden. Ich habe die
Interessen der Gemeinde Kriftel zu, und deshalb muss ich diese Entscheidung

kritisieren. Und ich bin sicher, ich spreche da auch vielen von Ihnen aus dem Herzen.
Ausgangslage: Steuerriickgang und Ausgabenmehrung

Meine Damen und Herren, bitte sehen Sie es mir nach, dass ich mir zu Anfang
meiner Haushaltsrede erst einmal einwenig Luft gemacht habe. Nach diesem
gesamtgeselischaftlichen Ausflug komme ich nun aber auf die konkreten Zahlen des
Haushaltsplanentwurfes fir das Haushaltsjahr 2010. Bei den folgenden
Betrachtungen ziehe ich jeweils die urspriingliche Planung des Haushaltsjahres 2009
vergleichend heran - und nicht die Werte des Nachtrages. Somit wird die

Entwicklung, glaube ich, am deutlichsten.

Wie war die Ausgangssituation? Nach den Orientierungsdaten des Landes Hessen
fur die Haushaltsplanung mussten wir einen Einnahmertuckgang bei der
Einkommenssteuer in Hohe von 1.170.000 Euro gegentber 2009 einplanen. Wir
rechnen im kommenden Jahr nur noch mit einem Aufkommen des Gemeindeanteils
an der Einkommenssteuer in Hohe von 5.630.000 Euro. Bei den Gewerbesteuern,
bei denen ja sehr viel mehr die lokalen Besonderheiten eine Rolle spielen, rechnen
wir ebenfalls mit einem deutlichen Riickgang gegeniber der Planung von 2009. Auch
hier haben wir mit 3.200.000 Euro eine Million weniger eingeplant — hoffentlich nicht
zu optimistisch. Insgesamt gehen wir davon aus, dass wir im Bereich der Steuern
damit rund 2,2 Millionen weniger einnehmen werden als das fur 2009 geplant

gewesen ist.

Dartber hinaus fallen im kommenden Jahr keine Zahlungen mehr aus dem
stadtebaulichen Vertrag mit der Firma Wilma in Bezug auf das Baugebiet Ziegelei an.
In 2009 haben wir hier noch 1.374.500 Euro erhalten. Somit verschlechtert sich die
Einnahmesituation um mehr als eine weitere Mio. Euro. Insgesamt werden wir im

kommenden Jahr damit ca. 3,55 Mio. Euro weniger Einnahmen einplanen kénnen.



Hinzu kommt, dass wir auf der Ausgabenseite einige Steigerungen verkraften
muassen, an den wir grundsatzlich nicht vorbei kommen. Zum einen werden die
Personalkosten tarifbedingt steigen, ohne dass mehr Personal eingestellt wird: Hier
werden Mehrkosten in Hohe von ca. 230.000 Euro entstehen. Die in der heutigen
Sitzung beschlossene notwendige Kapazitatserweiterung sowie ebenfalls tarifliche
Steigerungen im Bereich der Kinderbetreuung werden ebenso zusatzliche Kosten
von ca. 290.000 Euro im kommenden Jahr mit sich bringen. Hinzu kommt noch eine
erhohte Umlage in H6he von ca. 670.000 Euro, die wir an den Main Taunus-Kreis
abfuhren mussen, obwohl der Umlageschlissel nicht gestiegen ist. Zu guter Letzt
wird das sanierte Parkbad im kommenden Jahr wiederer6ffnet. Damit steigt nach der
bisherigen Planung des Wirtschaftsplanes der Gemeindewerke die Kostenerstattung
fir den Betrieb des Parkbades auf rund 400.000 Euro an, wobei hier noch auf der
Basis der alten Eintrittsgebihren kalkuliert wurde. Das sind 280.000 Euro mehr als in

2009, als das Bad geschlossen war.

Insgesamt sind das fixe Mehrkosten in Hohe von 1,472 Mio. Euro, die wir im

kommenden Jahr verkraften missen.

Fugt man Einnahmereduzierung und Ausgabensteigerung zusammen, war die
Ausgangslage von vornherein, also wenn wir keine Haushaltspositionen verandert
hatten, eine Verschlechterung des Ergebnisses von rund 5,02 Mio. Euro. Eine
schwindelerregende Zahl und eine Gréf3enordnung, bei der von vornherein klar war,
dass man sie nicht durch Sparmafnahmen alleine wird ausgleichen kdnnen. Zum
Vergleich, um die Gréf3enordnung klarer zu machen: Wir kdnnten dieses Defizit nur
stopfen, indem wir die kompletten Personalkosten, die kompletten Kosten fir die
Kinderbetreuung und den Zuschuss zum Parkbad aus dem Haushalt heraus

nahmen.

Das war die Ausgangssituation, meine Damen und Herren. Ausgangssituation war
auch, dass wir bereits in den vergangenen Jahren immer schon sehr sparsam
gewirtschaftet haben, so dass eine weitere Ausgabenreduzierung bei den

bestehenden Aufgaben immer schwieriger wird.
Defizit von 3,15 Mio.

Meine Damen und Herren, das Jahresergebnis insgesamt bertcksichtigt neben den
Finanzertragen und —aufwendungen, also den Zinsen, auch noch auf3erordentliche



Ertrage und Aufwendungen. Hauptsachlich wird das Jahresergebnis deshalb positiv
beeinflusst, weil wir eine Ruckstellung, die wir fur die Kreisumlage in der
Eroffnungsbilanz einstellen mussten, um die jahrlichen Schwankungen in diesem
Bereich zu glatten, zum Teil auflésen und damit eine Einnahme in Hohe von 1,6 Mio.
Euro gegenrechnen koénnen. Das schreibt das Haushaltsrecht so vor und
verschlechtert die Eroéffnungsbilanz, verbessert aber das Jahresergebnis in 2009 und
2010, weil wir hier sehr hohe Umlagen an den Kreis zahlen missen.

Insgesamt weist der Entwurf der Haushaltssatzung damit Aufwendungen in Héhe von
19.847.254 Euro und Ertrdge in Hohe von 16.699.075 Euro aus, was einem

negativen Jahresergebnis - also einem Defizit - von 3.148.179 Euro entspricht.
Politische Schwerpunkte in schwieriger Zeit

Meine Damen und Herren, ich habe eben erlautert, dass die Verwaltung und der
Gemeindevorstand bei der Haushaltsplanung erneut sehr restriktiv vorgegangen sind
und jede Position auf mogliche Einsparpotentiale untersucht haben. Wenn der

Finanzrahmen enger wird, ist das auch absolut notwendig.

Aber auch wenn der Finanzrahmen enger wird - oder gerade dann wenn der
Finanzrahmen enger wird, ist es Aufgabe der Politik, Schwerpunkte zu bilden. Das
sind die Bereiche unserer Kommunalpolitik mit denen wir die Besonderheiten der
Gemeinde Kriftel weiter starken und im Sinne unserer Burgerinnen und Bulrger
vorantreiben wollen. Diese Schwerpunkte bilden sozusagen den Charakter unserer
Gemeinde ab.

Meine Damen und Herren, seit Jahren verfolgen wir das Ziel, eine besonders
familienfreundliche Gemeinde zu sein. Neben den umfassenden Bildungs- und
Erziehungsangeboten in allen Alterssegmenten gibt es zahlreiche familienpolitische
Malinahmen, wie etwa unsere grol3artigen Ferienspiele, die Spiele im Park und das
Forderprogramm flr junge Familien, die wir aufgebaut haben. Wir wollten und wollen
besonders gute Lebensbedingungen fur junge Familien in Kriftel schaffen, um auch
zu erreichen, dass wir verstarkten Zuzug in diesem Bereich erzeugen. Das, meine
Damen und Herren ist uns, glaube ich, wahrlich gelungen, wie insbesondere die
gestiegenen Kinderzahlen belegen. Die ,Aktion Familienfreundliches Kriftel* wird
immer starker auch von den Burgern so wahrgenommen. Dieser Ruf ist aber auch

eine Verpflichtung fur die Zukunft.



Bildung und Erziehung bleibt vordringlich

Deshalb ist der wichtigste Schwerpunkt dieses Haushaltes der weitere
bedarfsgerechte Ausbau der Angebote im Bereich der Kinderbetreuung. Damit ist
zum einen die Verbesserung der Situation in den bestehenden Kindergérten
verbunden, zum anderen werden wir auch die nétige Kapazitatserweiterung im
Bereich der Kindergarten sowie im Bereich der Krippenplatze im kommenden Jahr

vorantreiben.

Die Planungen fir den Neubau des Kindergartens Linsenberg sind in der letzten
Phase. Sicher erscheint es dem ein oder anderen so zu sein, dass wir eigentlich
schneller vorankommen missten. Aber das Verfahren ist sehr aufwendig. Und
bislang hat es sich auch als aul3erst positiv erwiesen, samtliche Schritte sowohl mit
dem Trager als auch mit dem Team der Einrichtung abzustimmen, was natirlich Zeit
kostet. Aber nur so kann sichergestellt werden, dass nicht am Ende noch einmal
kostenintensiv nachgebessert werden muss. Nach der Projektplanung kann aber nun
verlasslich davon ausgegangen werden, dass wir im kommenden Jahr mit dem Bau
beginnen, so dass wir Anfang 2012 den neuen Kindergarten in Betrieb nehmen
kénnen. Somit erstreckt sich die Investition von insgesamt rund 4. Mio. Euro auf drei
Haushaltsjahre. Fur das kommende Jahr sind 370.000 Euro fur den ersten

Bauabschnitt vorgesehen.

Ebenfalls im kommenden Jahr werden wir mit Mitteln aus dem Konjunkturprogramm
den Kindergarten Vogelnest durch einen Anbau im Eingangsbereich erweitern und
damit die beengte raumliche Situation verbessern. Leider mussten wir das
Raumprogramm reduzieren, weil wir ansonsten durch konjunkturprogrammbedingt

hohere Baupreise nicht im Kostenrahmen geblieben wéren.

Durch die sprunghaft angestiegene Anzahl der Kinder, die einen Anspruch auf einen
Betreuungsplatz haben, ist es unumganglich, dass wir die Kapazitaten erweitern.
Dabei ist zu erwahnen, dass der Zuwachs nicht alleine auf das Neubaugebiet
Ziegelei zurtickzufuhren ist. Diese Kinder hatten wir mit den bestehenden bereits
erweiterten Kapazitaten aufnehmen kénnen. Nach der Bedarfsberechnung ist es nun
aber erforderlich, eine zuséatzliche Einrichtung mit drei Kindergartengruppen und
einer weiteren Gruppe fur Krippenkinder kurzfristig zu errichten. Wegen der

Kurzfristigkeit kann das nur in Modulbauweise geschehen. Als besten Standort fir



diese Ubergangslosung hat sich die Gemeindevertretung in dieser Sitzung fiir die
Flache am Platz von Airaines entschieden. Die Bau- und Mietkosten werden mit dem
Nachtragshaushaltsplan 2009 finanziert, aber die Mehrkosten fur den Betrieb

schlagen nach den Planungen im kommenden Jahr mit ca. 220.000 Euro zu Buche.

Insgesamt gibt die Gemeinde fir den Betrieb der Kindergéarten dann im kommenden
Jahr 1,4 Mio. Euro aus. Hinzu kommt die Unterdeckung des Hortes mit ca. 300.000
Euro. Mit diesen MallBnahmen in 2010 wird es uns im Vergleich zu 2006 dann
gelungen sein, die Anzahl der Kindergartenplatze um ca. 80 und die Anzahl der
Krippenplatze um 32 Platze zu erhdéhen. Hinzu kommen noch die
Kapazitatserweiterung im Kinderhort und eine erhebliche Aufstockung der

Ganztagsplatze. Darauf kbnnen wir stolz sein.

Aber es zeigt auch, dass der Bereich der Kinderbetreuung im Haushalt immer mehr
Raum gewinnt. In diesem Zusammenhang ist der Satz der Vorsitzenden des
Sozialausschusses, Frau Sittig, sicher richtig: ,Wir werden in Zukunft fur die
Kinderbetreuung noch mehr Geld in die Hand nehmen muissen.“ Dennoch dirfen wir
auch hier die finanzpolitischen Rahmenbedingungen nicht aus den Augen verlieren.
Investitionen fur die Zukunft unserer Kinder durfen nicht zur erdrickenden
finanziellen Last fur unsere Kinder in der Zukunft werden. Deshalb werden wir uns
auch nicht um alle Einrichtungen gleichzeitig kimmern kénnen. Ich sage das deshalb
so ausdricklich, weil ich mich doch Uber den Presseartikel zum Montessori
Kinderhaus sehr geéargert habe. Wir werden auch in Zukunft stetig die
Bedarfssituation analysieren und jedes Jahr aufs Neue zu prifen haben, ob und
welche MalRnahmen fir ein bedarfsgerechtes Angebot ergriffen werden muissen, wo

Handlungsbedarf besteht und was wir uns wann leisten kénnen.
Seniorenpolitik ist Familienpolitik

Meine Damen und Herren, mit der Familienpolitik bleibt auch Schwerpunkt unseres
kommunalpolitischen Handelns, dass wir uns um die Belange der alteren Menschen
in unserer Gemeinde kiimmern. Deshalb ist es dem Gemeindevorstand auch so
wichtig, dass das Projekt Pflege- und Seniorenzentrum am Brunnenweg endlich
umgesetzt wird. Wir sind seit Wochen in intensiven Verhandlungen sowohl mit dem
Investor (Konzeptbau) als auch mit dem Betreiber (DRK). Wie schwierig die

Realisierung eines solchen Projektes ist, mussten wir im vergangenen Jahr



schmerzlich erleben und kénnen das auch in unserer Nachbarstadt Hofheim und
sogar in Eschborn beobachten. In Kriftel sind wir allerdings sehr zuversichtlich, dass
das Projekt im kommenden Jahr endlich umgesetzt wird. Sowohl der Investor, der
zurzeit damit beschaftigt ist, zusétzlich den Kindergarten in seine Planungen zu
integrieren, als auch das DRK haben erklart, dass sie sich auf der Zielgeraden
befinden. Angesichts der schwierigen Finanzlage wird jetzt aber deutlich, wie wichtig
es war, dass sich die Gemeinde fur den Standort Brunnenweg entschieden und

festgelegt hat, dass sie sich nicht finanziell an der Umsetzung beteiligen wird.

Naturlich stellen wir die ErschlieBung erst her, wenn alle Vertrdge unter Dach und
Fach sind und das Projekt umgesetzt wird. Sollte uns das gelingen, hatten wir endlich

ein lange gehegtes Ziel erreicht und unsere Infrastruktur komplett.

Neben dem Pflegezentrum wollen wir im kommenden Jahr aber auch noch ein
weiteres zusatzliches Angebot fur die Krifteler Senioren schaffen. Gemeinsam mit
dem Main-Taunus-Kreis mdchten wir die Einrichtung einer aufsuchenden
Seniorensozialarbeit ins Leben rufen. Wir beteiligen uns damit an einem Projekt des
Kreises, der einen Teil der Kosten Ubernehmen wird. Der demographische Wandel
bringt es mit sich, dass die Menschen, auch in Kriftel, immer langer leben und
naturlich auch der Anteil von &lteren Menschen in der Gemeinde zunimmt. Nicht
selten sind alte Menschen auf sich alleine gestellt, weil die Angehdrigen durch den
Beruf sehr weit weg wohnen. Kommen Krankheit und soziale Schwierigkeiten dazu,
wissen diese Menschen oft nicht wie sie sich helfen kdnnen bzw. wo ihnen geholfen
werden kann. Dieser Problematik soll die aufsuchende Seniorensozialarbeit
gemeinsam und vernetzt mit den vielen bereits bestehenden ehrenamtlichen
Initiativen Rechnung tragen. Zur Bewaltigung dieser Aufgabe wird die Gemeinde
entweder die Zusammenarbeit mit einer anderen Kommune oder mit einem
erfahrenen Sozialverband anstreben. Erste Gesprache mit der Stadt Hattersheim und
mehreren Sozialverbanden haben bereist  stattgefunden und sind
erfolgsversprechend. Fur die Seniorensozialarbeit sind im  Ergebnisplan
Aufwendungen in Hohe von 22.500 Euro eingestellt, denen der Zuschuss des
Kreises in Hohe von 7.500 Euro gegeniiber steht.



Parkbad — GeblUhrenerh6hung unvermeidbar

Meine sehr geehrte Damen und Herren, einen weiteren Schwerpunkt hat die
Gemeindevertretung mit der Entscheidung, unser Parkbad zu sanieren, gesetzt. Es
war eine sehr mutige Entscheidung fur unsere Gemeinde, 5,5 Mio. Euro in die
Erhaltung und Forderung der Lebensqualitat zu investieren. Uns war allen bewusst,
dass die Finanzierungskosten der Investition weit Uber den Einsparungen bei den
Betriebskosten durch die neue Technik liegen werden. Der Zuschuss an die
Gemeindewerke fur den Betrieb im kommenden Jahr ist im Haushaltsplanentwurf mit
ca. 400.000 Euro eingestellt. Dabei wurde allerdings noch mit einem
Gebuhrenaufkommen aus der Vergangenheit kalkuliert, weil noch keine neuen
Eintrittsgebuhren  festgelegt sind. Der Gemeindevorstand sowie  die
Betriebskommission werden sich aber im Januar mit dem Gebuhrensystem
beschaftigen und der Gemeindevertretung einen Vorschlag machen. Es muss Ziel
sein, das Defizit des Parkbades erheblich zu reduzieren. Das kann mit einer
Anhebung der Gebuhren erreicht werden, aber auch damit, dass eine
Zusammenarbeit mit dem Hattersheimer Schwimmbad in geeigneter Form dazu
beitragt Kosten zu sparen und ggf. die Attraktivitat fir die Bilrger steigert. Auch die
Stadt Hattersheim hat Interesse an einer solchen Interkommunalen Zusammenarbeit.
Naturlich hebt niemand gerne Gebuhren an, aber um den Betrieb dauerhaft sicher zu
stellen werden wir nicht darum herum kommen. Ich denke, auch die Birger haben

dafir Verstandnis.

Naturlich belastet uns die Sanierung des Parkbades gerade jetzt in dieser
schwierigen Phase finanziell sehr stark. Ich bin aber heilfroh, dass wir die
Entscheidung getroffen haben in einer Zeit, in der wir sie noch treffen durften. Jetzt
hatten wir das wohl nicht mehr genehmigt bekommen, und die Folge ware
irgendwann die SchlieBung des Bades gewesen. Ich hoffe, das wird auch durch die

Burger erkannt und entsprechend gewurdigt wird.
Ehrenamt wird weiter geférdert

Meine sehr geehrten Damen und Herren, es ist das Naheliegende, wenn man
Ausgaben schnell reduzieren muss, dass man vor allem an die freiwilligen Leitungen

denkt. Die Ehrenamts- und Vereinsforderung kdnnte da besonders schnell in den



Fokus geraten. Aber ich nehme es vorweg: Genau das hat der Gemeindevorstand

ganz bewusst nicht getan. Warum?

Kriftel wéare nicht Kriftel, gabe es nicht eine unheimlich hohe Bereitschaft der
Menschen, sich fur inre Gemeinde zu engagieren. Wenn ich eben gesagt habe, dass
die politischen Schwerpunkte die Seele einer Gemeinde ausmachen, dann trifft das
insbesondere bei uns in Kriftel auf den Bereich des Ehrenamtes zu. Es ist ein Teil
unseres bisherigen Erfolgsrezeptes dass wir bei der Bewadltigung von Aufgaben
streng nach dem Subsidiaritatsprinzip vorgehen. Vieles kdnnten wir uns in Kiriftel
nicht leisten, wenn es nicht ehrenamtlich geleistet wirde. Ich denke da unter
anderem vor allem an die Kultur und die Jugendarbeit. Aber auch die Ferienspiele
sind so ein Beispiel. Wenn die Menschen bereit sind, etwas fur die Gemeinschaft zu
tun, dann muf3 diese Bereitschaft gefordert und unterstutzt werden. Auch ein Stick
Anerkennung ist damit verbunden. Wenn wir jetzt trotz der grof3en Probleme die
Vereinsforderung nicht senken und auch keine Gebulhren fir unsere Hallen und
Vereinsrdume erheben, dann soll das auch ein deutliches Signal an alle ehrenamtlich
Tatigen sein. Und deshalb rufe ich allen zu, die sich ehrenamtlich einsetzen und fur
die Gemeinschaft engagieren: ,Wir brauchen Sie alle und in Zukunft noch mehr, und
Sie konnen sich darauf verlassen dass wir das Engagement jedes einzelnen

schatzen, dankbar dafur sind und es nach Kraften fordern werden.”
Investitionen in Sportstatten

Meine Damen und Herren, das ist auch der Grund, warum wir weiter in unsere
Sportstatten  investieren werden. Fur die Schwarzbachhallen wird das
Sanierungskonzept weiter fortgesetzt und mit Hilfe des Konjunkturprogramms noch
einmal verstarkt. Insgesamt investieren wir hier im kommenden Jahr 260.000 Euro,
die in dem Finanzhaushalt fur diese MalRname bereitgestellt werden sollen. Hinzu
kommt noch, dass der Bau der neuen Halle an der Konrad-Adenauer-Schule im
Frihjahr 2010 beginnt. Nach der Verwaltungsvereinbarung mit dem Main-Taunus-
Kreis mussen wir in 2010 die erste Rate des Anteils der Gemeinde in Hohe von
800.00 Euro bezahlen. Mit der neuen Halle werden wir die Kapazitatsengpasse fir
die Vereine beseitigen. Auch hier sollten wir froh sein, dass sowohl der Kreis
zugepackt hat, als die wirtschaftliche Situation noch eine bessere war und auch wir
diese schwere Entscheidung gefallt haben. Auch hier glaube ich, dass das

Zeitfenster sehr klein gewesen ist. Naturlich gibt es auch Kritiker, die beklagen, dass



wir die Halle nicht groRer und mit einer Tribline gebaut haben wollen. Das hatte uns
aber mehr als eine halbe Mio. Euro mehr gekostet, und auch die Vereinskommission
hat eingesehen, dass wir uns das nicht leisten kdnnen. Kriftel hat zwei GrofR3hallen

mit einer Tribline — etwas, wovon andere nur trAiumen koénnen.

Meine Damen und Herren, ich habe eben die politischen Schwerpunkte fur das
kommende Jahr genannt. Diese bedeuten zum Teil erhebliche zusatzliche finanzielle
Belastungen fir den Haushalt der Gemeinde. Ich habe auch davon gesprochen,
dass wir erneut versucht haben, den ohnehin auf absoluter Sparflamme kochenden
Haushalt noch einmal weiter gedrosselt haben. Aber zur Wahrheit der Vergangenheit
gehort auch, dass samtliche Sparbemihungen nicht ausgereicht hatten, um das
Defizit abzubauen, wenn nicht auch die Einnahmesituation erheblich angestiegen
ware. Und wahr ist ja auch, dass wir die heutigen Probleme auch nicht
Ausgabensteigerungen sondern den wegbrechenden Einnahmen durch die

Weltwirtschaftskrise zu verdanken haben.
Wirtschaftsférderung sichert Einnahmen

Deshalb war es und wird es zukinftig noch mehr ein Schwerpunkt unserer
Kommunalpolitik sein, dass wir uns um die Stabilisierung bzw. Steigerung der
Einnahmen kiimmern. Das scheint mir auch fir die Zukunft die einzige Chance zu
sein, den Anstieg der Defizite zu bremsen und - wenn alles gut lauft - auch wieder
zurickzufahren. Das Stichwort fir diesen politischen Schwerpunkt heil3t
Wirtschaftsforderung. Durch eine wesentliche Intensivierung der Kontaktpflege zu
den Unternehmen in Kriftel aber auch daruber hinaus ist uns in dem Bemduhen,
zusatzliches Gewerbe in Kriftel anzusiedeln, in den vergangenen Jahren schon
einiges gelungen. Das Burocenter TwentyM, die Mérkte an der Hattersheimer Stral3e
und die Gewerbeansiedlungen an der L3011 sind Beispiele dafir.
Wirtschaftsférderung ist dabei ein verdammt kompliziertes und zeitaufwendiges
Projekt, das hervorragend durch meinen Kollegen Franz Jirasek vorangetrieben wird.
Es wird nach auf3en nicht sichtbar, wie viel Zeit dieser Bereich unserer politischen
Schwerpunkte in Anspruch nimmt. Und das umso mehr, weil wir auch bei den
Gewerbeansiedlungen in der Vergangenheit in keinem Fall Uber ein eigenes
Grundstiick verfigt haben. Alles funktioniert nur Uber den Verhandlungsweg
zwischen Grundsttuckseigentimer, Unternehmer ggf. Projektentwickler und am Ende
mit der Politik.



Diese Mihe, meine Damen und Herren, lohnt sich. Zum einen werden die neuen
Unternehmen dazu beitragen, dass die finanzielle Basis fur die Gemeinde breiter
wird. Zum anderen ist es aber auch gelungen, Hunderte von zusatzlichen
Arbeitsplatzen in Kriftel anzusiedeln. Allein im Blrocenter twentyM arbeiten ca. 600
Menschen in einem Gebaude, dass noch vor 4 Jahren nahezu leer stand. Wir haben
unsere Aufgaben gemacht. Deshalb ist es umso argerlicher, dass wir immer wieder
Knuppel zwischen die Beine geworfen bekommen. Es kann und darf doch nicht sein,
dass es eine Gemeinde wie Kriftel mit hervorragenden Standortbedingungen gibt, mit
einer erfolgreichen Wirtschaftsforderung — doch investieren dirfen die Unternehmen
dann aber erst einmal nicht, weil Nachbarn klagen oder das Planungsrecht davon
ausgeht, dass es nicht unsere Aufgabe ist, Geld zu verdienen — das durfen nur die
Grof3en, 100 Meter weiter auf der anderen Seite der Autobahn. Mit solchen
Behinderungen muss endlich aufgerdumt werden, gerade in einer so schwierigen

Zeit wie dieser.

Trotzdem mussen diese Bemuhungen konsequent weiter verfolgt werden. Beispiele
aus anderen Kommunen zeigen, dass ganz oft das Wohl oder Weh der jeweiligen
Gemeinde von der Hohe der Gewerbesteuer abhangig ist. Deshalb ist es auch so
wichtig, dass wir durch den Bau der verkehrswichtigen Zubringerstralle die
Voraussetzungen schaffen, dass sich weiteres Gewerbe in Kriftel ansiedeln kann.
Wir haben lange auf den Bewilligungsbescheid fir die Landeszuwendung gewartet.
Seit vorgestern haben wir ihn jetzt endlich im Haus, und wir kdnnen mit den
BaumaRnahmen im kommenden Jahr beginnen. Das ist eine wirklich gute Botschaft
fur die Gewerbetreibenden und auch eine gute Botschaft fir die Gemeinde. Nach
dem Foérderbescheid des Landes mussen wir jedoch die Stral3e vorfinanzieren und
kénnen erst ab dem Jahr 2012 Zahlungseingénge verbuchen. Mit 2 Mio. Euro ist die
StralBe damit auch die grof3te Haushaltsposition im Finanzhaushalt fir das
kommende Jahr. Eine aus Sicht des Gemeindevorstandes aber absolut notwendige
und hoffentlich auch rentierliche Investition. Insgesamt rechnen wir nach der
Kalkulation des Planungsbiros mit Kosten in Hohe von 3,85 Mio. Euro. Dagegen
stehen auf der Einnahmenseite spezielle Deckungsmittel durch die erwartete

Landeszuwendung und ErschlielBungsbeitrage in Héhe von rund 2,1 Mio. Euro.



ErschlieBungsstralle kommt

Mit dem Bau der Stral3e ist es aber nicht getan: Das Gebiet Ménchhof muss neu
Uberplant werden, um eine sinnvolle stadtebauliche und Gewerbeentwicklung zu
erreichen. Hierzu haben wir ein Planungsbiro beauftrag. Das Ergebnis werden wir im
Frihjahr der Gemeindevertretung zur Beratung vorlegen. Es muss uns einfach
gelingen, zusatzliche Einnahmen durch die weitere Entwicklung unseres
Gewerbegebietes fur die Gemeinde zu generieren. Wir werden uns sonst unsere
politischen Schwerpunkte und Ziele, die ich eben ausgefiihrt habe, auf Dauer nicht
leisten kdnnen. Ich sage das an dieser Stelle vor allem zu den Kritikern dieses

StralRenbauprojektes. Wer ausgeben will, muss auch Einnehmen wollen.
Investitionsprogramm 4,15 Mio. schwer

Meine Damen und Herren, mit der Darstellung der politischen Schwerpunkte habe
ich nur einige wenige Haushaltspositionen erlautert und dabei auch Investitionen und
laufende  Ausgaben themenbezogen miteinander vermischt. Durch die
einbrechenden Steuereinnahmen und das Fehlen des finanziellen Spielraumes
haben wir uns bei den Investitionen auf das beschrankt, was durch Beschliisse
dieses Hauses bereits auf den Weg gebracht worden ist. Fir gro3ere zuséatzliche
MalRnahmen werden wir auf Sicht keine Mittel mehr zur Verfigung haben. Wir
werden uns auf das Beschlossene beschranken mussen und dariiber hinaus nur
nach das umsetzen kdénnen, was unabdingbar notwendig ist. Dennoch hat das
bestehende Investitionsprogramm immer noch ein sehr betrachtliches Volumen. Mit
dem Beschluss Uber den Nachtragshaushalt 2009 wurden
Verpflichtungserméachtigungen in Hohe von 10,8 Mio. Euro gebildet, die wir bis 2013
investieren wollen. Ein ehrgeiziges Programm! Der Finanzhaushalt 2010 weist ein
Volumen von 4,16 Mio. Euro aus, dem lediglich ca. 2,435 Mio. Euro als spezielle
Deckungsmittel gegentuber stehen. Die Licke von 1,7 Mio. werden wir erneut durch
die Aufnahme zusétzlicher Kredite decken missen, weil keine Zuflihrung aus dem
Ergebnishaushalt moglich ist. Damit steigt unsere Schuldenlast auf ca. 19 Mio. Euro
bei den langfristigen Verbindlichkeiten. Hinzu kommen noch die 3,73 Mio. kurzfristige

Schulden aus dem Ergebnisbereich. Das ist schon eine beéngstigende Entwicklung.



Gebuhren bleiben weitgehend stabil

Meine Damen und Herren, positiver sieht es da im Bereich unserer
Gebuhrenhaushalte aus. Hier wird es uns im kommenden Jahr erneut gelingen, die
Belastungen der Burger weiterhin nahezu stabil zu halten. Bei den Abfall- und den
Kinderbetreuungsgebihren wird es im kommenden Jahr zu keinen Veranderungen
kommen. Bei den Wasserbenutzungsgebiihren ist eine leichte Erhéhung notwendig,
und im Abwasserbereich kommt es lediglich zu einer aufkommensneutralen
Verschiebung der Gebuhren zwischen Schmutz- und Oberflachenwasser. Gerade bei
Wasser und Abwasser zahlen die Gebuhren aber auch nach der Erh6hung immer
noch zu den gunstigsten im Main-Taunus-Kreis - und das schon seit Jahren. Das ist
sicher gerade in einer Zeit, in der es auch fir die privaten Haushalte wirtschaftlich
enger wird, eine gute Nachricht fir unsere Blrger!

Bei denjenigen Gebulhrenhaushalten, die die Gemeinde seit Jahren aus dem
Haushalt subventioniert, kommen wir aber an einer Gebuhrenanhebung nicht herum,
um den Haushalt zu entlasten. So ist es vor allem im Bereich Friedhof durch ein
neues System der Gebuhrenkalkulation im Zusammenhang mit der
Optimierungsplanung fur den Friedhof gelungen, das Defizit von Jahr zu Jahr zu
reduzieren. Mittlerweile werden die Bestattungsgebihren zu 100 % gedeckt, und
auch bei den Nutzungsrechten werden wir fast bei allen Grabarten auf 100%
erhdhen, wobei wir daran festhalten, dass 25 % der Kosten - der Anteil des
offentlichen Grins - nicht im Gebuhrenhaushalt berlcksichtigt werden. Damit
reduziert sich die Belastung fur den Haushalt von 35.000 Euro in 2009 auf ca. 20.000
Euro in 2010. Da der Beschluss uber die neuen Gebihren erst heute gefasst wurde,
konnten die aktuellen Werte noch nicht in den Haushaltsplanentwurf Gbernommen

werden.

Durch den Beschluss tber ein neues Gebuhrensystem flur das Parkbad muss es uns

ebenfalls gelingen, die Belastung fur den Haushalt erheblich zu reduzieren.
Steigendes Defizit — steigende Schulden

Meine Damen und Herren, ich komme nun zum Ende meiner Etatrede zum
Haushaltsplanentwurf fir das Jahr 2010. Ich habe versucht Ihnen aufzuzeigen, wie
gravierend sich die Weltwirtschaftskrise auf die Einnahmen fir unsere Gemeinde

auswirkt und noch weiter auswirken wird. DuUstere Zeiten kommen auf uns, kommen



auf die gesamte offentliche Hand in den néchsten Jahren zu. Trotz fortgesetztem
Sparkurs wird es uns nicht gelingen, die zu erwartenden Defizite abzubauen. Das
zeigt sehr deutlich der Blick auf die Entwicklung des Defizites der Haushalte in der
Vergangenheit und in der erwarteten Zukunft nach der mittelfristigen Finanzplanung.
Wahrend es uns wie nur wenigen anderen Kommunen gelungen ist, bis Ende 2008
unsere Defizite abzubauen, kommt in diesem Jahr ca. eine halbe Mio. Euro und im
kommenden 3,15 Mio. Euro dazu. Fir 2011 wird ein erneutes jahresbezogenes
Defizit erwartet, sodass die Defizitkurve nach der Finanzplanung in der Zukunft
weiter nach oben zeigt. Genauso verlauft die Kurve bei dem Verschuldungsgrad wie

man in der folgenden Graphik sehen kann. Die Lage ist also sehr, sehr ernst.

Dennoch durfen wir nicht in Depression verfallen oder nur auf besseres
finanzpolitisches Wetter hoffen. Es ist Aufgabe der Politik, nicht nur zuversichtlich zu
sein, sondern auch nach eigenen Lésungen fur das Problem zu suchen. Wir missen
uns noch weiter anstrengen und versuchen weitere Einsparungen zu finden, auch
wenn das sehr schwierig und auch schmerzhaft werden wird. Ich lade daher alle
Fraktionen dazu ein, sich bei den Beratungen uber den Haushaltsplanentwurf auch
Gedanken daruber zu machen, wie wir gegensteuern. Aber ich sage auch
ausdriicklich, dass mit der Einbringung des Haushaltes die Uberlegungen im
Gemeindevorstand nicht zu Ende sind. Auch mit den Kollegen im Main Taunus-Kreis,
die ja vor den gleichen Problemen stehen, wollen wir uns zusammensetzen und
diskutieren, ob es bei gemeinsamen Problemen vielleicht auch gemeinsame
Losungsansatze  geben  kann. In einer Klausur wird sich die
Burgermeisterdienstversammlung genau dieser Thematik annehmen. Insofern kann

der eingebrachte Haushaltsplanentwurf nur einen Zwischenstand darstellen.
Konsolidierung wird schwierig

Wo konnten wir noch ansetzen? Mit dem Beschluss (ber den neuen
Gebuhrenvorschlag im Bereich des Bestattungswesens haben wir einen ersten
kleinen Ansatz fir eine Haushaltsverbesserung gemacht. Aber wie ich bereits
ausgefuhrt habe, muss auch im Bereich des Parkbades durch eine neue
Gebuhrenfestsetzung eine erhebliche Haushaltsverbesserung erreicht werden. Aber
nicht nur hier sollte eine interkommunale Zusammenarbeit ins Auge gefasst werden.
Auch in anderen Bereichen werden wir das prifen missen. Die aufsuchende

Seniorensozialarbeit ist dabei ein Thema, bei dem schon Gesprache mit Hattersheim



begonnen wurden. Aber auch im Bereich des Standesamtes konnte es
Synergieeffekte geben, wenn wir uns zusammen tun. Hier gibt es neue rechtliche

Regelungen, die das sympathischer aussehen lassen als in der Vergangenheit.

In Verfolgung dieser Prufung haben sich die Kommunen des Main-Taunus-Kreises
zu einer Arbeitsgruppe ,Interkommunale Zusammenarbeit* zusammengeschlossen,
bei der auch wir mitarbeiten. Das Thema ist nicht einfach, was die ersten Treffen
gezeigt haben, weil die Strukturen doch sehr unterschiedlich sind. Aber es muss
versucht werden, dort zusammenzuarbeiten, wo Kosten gespart werden kénnen und
wo durch eine Zusammenarbeit das Selbstverstandnis der selbstandigen Kommunen

nicht gefahrdet wird.

Sicherlich mussen wir uns auch zukinftig noch mehr um die Erarbeitung von
schlissigen stadtebaulichen Konzepten kiimmern, um die Grundstiicke vermarkten
zu konnen, die wir fir bebaubar halten. Wie schwierig das ist, zeigt aber schon der
Prufungsauftrag fir die VerdufRerung der Grundsticke am Mihlbach. Die
Entscheidung, das Seniorenpflegezentrum im Bereich des Brunnenweges
anzusiedeln, war vor diesem Hintergrund sicher eine kluge Entscheidung, denn das
halt die Méglichkeit aufrecht, fir das Filetgrundstiick am Bahnhof eine marktgerechte
Konzeption zu erarbeiten um hier Einnahmen zu erzielen. Aber all das bindet auch
wieder erhebliche personelle Ressourcen in unserer doch stark ausgediinnten
Verwaltung. Deshalb sollten wir die Dienstleistungen der Verwaltung auch einmal
einer Aufgabenkritik unterstellen. Denn ich behaupte, dass das, was die Verwaltung
leistet, nicht mehr wesentlich wirtschaftlicher erbracht werden kann. Welche
Dienstleistungen erbringen wir und welche mussen wir zwingend erbringen? Gibt es
Dinge, auf die wir verzichten kdénnen? Wie koénnen wir die Verwaltung durch
Reduzierung von Aufgaben oder Standards bei der Erfullung der Aufgaben
entlasten? Auch diese Fragen missen wir uns im Bestreben um eine

Haushaltskonsolidierung stellen.
Ausblick

Meine sehr geehrten Damen und Herren, dies ist der 5. Haushaltsplanentwurf, den
ich unter meiner Verantwortung in dieses Haus einbringe, und es ist gleichzeitig auch
der schwierigste. Die Situation schlagt wirklich aufs Gemut. Aber es hilft nicht zu

jammern, sondern wir missen dennoch versuchen, zuversichtlich in die Zukunft



zuschauen und kreativ handeln, um das Schlimmste von unserer Gemeinde
abzuwenden. Wir werden dabei auch schwierige und schmerzliche Entscheidungen
treffen missen. Ich bitte Sie alle deshalb sehr herzlich, dass wir gemeinsam diesen
Weg gehen, so wie wir auch gemeinsam die wichtigen Investitionsentscheidungen fir
unsere Infrastruktur getroffen haben. Wenn es gut geht, ist Zusammenstehen etwas
Schones - wenn es schlecht geht, etwas Unverzichtbares. Neben den
Sparbemihungen wird es auch darum gehen, unsere Birgerinnen und Burger auf
Einschnitte vorzubereiten. Neben diesen Sparbemihungen muss es aber auch
darum gehen, die Einnahmesituation zu verbessern. Mit der ErschlieBungsstralRe

werden dafur die Grundlagen geschaffen.

Lassen Sie uns gemeinsam diese Aufgaben anpacken! Dann werden wir auch diese

Krise bewaltigen, meine Damen und Herren.

Max Frisch hat einmal gesagt: ,,Krise kann ein produktiver Zustand sein. Man
muss ihr nur den Beigeschmack der Katastrophe nehmen*. Hoffentlich behélt er

recht.
Dank

Herr Vorsitzender, meine sehr geehrten Damen und Herren, zum Abschluss méchte
ich mich ausdrucklich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sehr herzlich
bedanken. Wir haben ihnen gerade im vergangenen Jahr wieder sehr viel zugemutet
und abverlangt. Die grof3en Investitionsmafinahmen, die Umstellung auf die Doppik
die immer noch sehr viel Zeit und Personal bindet, es mussten Personalabgénge
kompensiert werden und neue Ideen fur die Kinderbetreuung entwickelt werden. Das
ist fir eine so kleine Verwaltung eine immense Leistung und war auch mit vielen
Entbehrungen verbunden. Auf dieses besondere Engagement sind wir stolz, und
Kollege Jirasek und ich méchten uns dafir noch einmal bedanken. Ich bedanke mich
auch bei den Kolleginnen und Kollegen des Gemeindevorstandes, dass sie sich mit
dem umfangreichen Zahlenwerk und der neuen Systematik auseinandergesetzt und

den Haushaltsplanentwurf konstruktiv beraten haben.

Ich winsche ihnen nun gute Beratungen und bitte noch einmal um Zustimmung far
die vorgelegten Entwirfe des Haushaltsplanes der Gemeinde Kiriftel fur das
Haushaltsjahr 2010 sowie den Wirtschaftsplan der Gemeindewerke. Wie gewohnt

werden wir Sie zu den Haushaltsberatungen noch mit erganzenden



Informationsdrucksachen bedienen. Ebenfalls  werden  wir zu den
Haushaltsberatungen auch einen Entwurf fir das Haushaltssicherungskonzept
vorlegen, das nach dem Haushaltsrecht vorgeschrieben ist. Dartiber hinaus wird wie
verabredet eine erste Ubersicht der Rahmendaten fir die Eroffnungsbilanz erstellt.
Wie in den vergangenen Jahren stehen wir sowie nach Absprache auch die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Verwaltung lhnen selbstverstandlich zur
Verfugung, wenn Sie bei lhren Beratungen Fragen haben oder Erlauterungen

winschen.

Vielen Dank fuir Inre Aufmerksamkeit!

Christian Seitz
Blrgermeister



